/\ des compétences,
des communautés,
des carriéres,

association francaise des directeurs des soins

Le CNG en appui managérial aupres
des gouvernances d’établissement
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En réponse a un besoin croissant régulierement observé dans les situations individuelles et
collectives accompagnées par le CNG, il est apparu indispensable de développer la fonction d’appui
managérial aux gouvernances administratives, soignantes et médicales des établissements, dont il
gére les corps de direction et de praticien.

Les besoins sont nombreux, les actions complexes a mener et nous savons tous combien la qualité du
management est de plus en plus déterminante pour |'attractivité et la fidélisation des professionnels
des établissements hospitaliers et médico sociaux.

Le CNG tient a ce que cet accompagnement corresponde aux attentes et besoins des gouvernances
d’établissement, aux réalités que vivent les professionnels et que le CNG a également a connaitre et
traiter. Cet accompagnement peut concerner de nombreux sujets managériaux et organisationnels
(le management du fait intergénérationnel a I’hépital, I'articulation entre I'individu et le collectif, la
formation du médecin manager, la diffusion des bonnes pratiques de coaching et de co-



développement en établissement, le mentorat, mais aussi les bénéfices d’une organisation en
GCCMS pour les établissements médico-sociaux du GCSMS, ou I’évolution des organisations des
fonctions de direction dans un GHT....

L'idée est de proposer aux gouvernances des conférences en format webinaire réécoutables via une
bibliothéque de podcasts sur la base d’un cycle d’une conférence tous les deux mois, a compter de
début 2024. Ces conférences seront organisées a partir de la présentation d’expériences inspirantes
déployées par les établissements mais aussi d’exposé ou d’interview d’experts.

Cette proposition doit se nourrir de I’expression métier des professionnels managers en activité dans
les établissements. A cette fin, un groupe de réflexion permanent dit Groupe terrain, incluant Sylvain
BOUSSEMAERE sur proposition de Laurence LAIGNEL Présidente de I’AFDS, vient d’étre mis en place.
L'un de ses premiers chantiers est d’identifier un programme et les modalités de mise en ceuvre des
« rendez-vous du management du CNG », réalisables sous un format type webinaires accessibles aux
gouvernances des établissements, que nous souhaiterions mettre en ceuvre des le début de I'année
prochaine.

Restez connectés pour connaitre le programme complet !

Membres du groupe terrain :
Thierry GAMOND RIUS, Sylvain BOUSSEMAERE, Philippe FRADIN, Philippe BANYOLS, Laurence
BERNARD, Dr. Julie AUDIGIER, Edouard DEVAUD, Aude BELFIS, Pr Oliver CLARIS



